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Partea I
Nevoia de actiune



Ce anume din ceea ce se intimpli astdzi in scoala ta va aduce beneficii
elevilor peste doudzeci de ani?

Ne incepem calitoria Invditdirii printr-o scurti explorare a scopului gene-
ral al educatiei. Sarcina ta, in calitate de lider scolar, este si pregitesti elevii
pentru o lume in continud schimbare, din ce in ce mai complexa si mai pro-
vocatoare. Elevii trebuie sd invete cum si gestioneze diverse circumstante si
cum sd nu devina victime, sa fie puternici cAnd se confrunta cu schimbiri,
nu neputinciosi in fata lor. Pe scurt, esti responsabil de formarea unor elevi
care sd aibd putere de actiune in societate. Intrebarea cu care as dori sa incep
este: cat de mult iti permite sisternul actual de educatie s faci acest lucru?

Ne uitam apoi la un sistem care a devenit aproape obsedat de predare.
In scoli discutim in mod constant despre calitatea predarii, despre cele mai
eficiente strategii de predare si despre modul in care putem misura impac-
tul preddrii asupra invatarii elevilor. Dar oare care este rolul elevilor in pro-
pria lor invitare? Stim foarte bine ce ar trebui si faci profesorii eficienti,
insd avem oare acelasi nivel de claritate cu privire la ceea ce ar trebui s faci
elevii eficienti?



Capitolul 1
Cat de bine
1i pregatim pe elevi
pentru viitor?

Elevii trebuie sd invete cum sa gestioneze
diverse circumstante, nu si devina victime.

CEA MAI MARE PROVOCARE
A CONDUCERII SCOLARE DE ASTAZI

[l ascultam pe Karl, directorul unei scoli secundare de mici dimensiuni,
descriind cea mai mare provocare a conducerii unei scoli astfel:

Vreau ca elevii mei sd abordeze viata cu o atitudine de tipul ,,sunt
capabil sa gdsesc o cale”. Altfel, vor raiméne blocati in mentalitatea pe
care 0 au acum, iar asta nu este suficient. Ma ingrijoreaza faptul cd
prea multi dintre tinerii nostri nu au suficienté incredere in sine, care
sd le permitd sd depaseasca modul in care privesc lumea astizi.

Vreau sa le cultiv aspiratiile si sa imbunatatesc rezultatele tutu-
ror elevilor mei, astfel incat acestia sa exceleze la scoala si in viata de
dupa scoala.

Vreau sa creez o culturd scolard - un mod in care ne desfasuram
activitatea aici - care sd incurajeze o dezvoltare maxima a tinerilor si
a profesorilor mei. Sa-i ajut sa descopere o cale spre reusita la scoald
§i prosperitate in viata.
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Lafel ca mulfi alti lideri scolari cu care lucrez, Karl are o constiinti sociali
profunda. Vrea s genereze o schimbare reald in viata elevilor sai, astfel incét
acestia sd poatd crea o lume mai buna pentru ei si pentru ceilalti. Incearci
sa creeze o culturd scolara care i pregateste pe elevi pentru viata de dupd
scoald, nu doar pentru viata din scoala.

Am auzit aceastd idee repetata la nesfarsit.

Carl, directorul unei scoli primare, a descris cat de ingrijorat era de faptul
cd elevii sdi nu isi largeau orizontul. Pe hartie, scoala se descurca bine, dar el
simtea cd ar trebui si aiba un procent mai mare de elevi care s depiseasci
asteptdrile, nu doar si le indeplineasca. Elevii sii nu aveau obiceiul de a se
autodepdsi. Prea multi dintre ei erau multumiti sa stea i si astepte ca scoala
si viata sd li se intample. Erau doar persoane care invitau pasiv si care se
descurcau mereu ,,suficient de bine”

Elizabeth, nemultumita de modul in care sistemul si comunitatea apre-
ciaza educatia, mi-a spus cd nu a mai acordat prea mult atentie rezultatelor
elevilor sai din anul terminal. Multi dintre ei primeau oferte de la universititi
inca dinainte sd-si sustind examenele. Ea mi-a spus: ,,Sistemul in sine limi-
teaza aspiratiile elevilor si capacitatea lor de a reusi in viati... Adevirata
madsurd a reusitei scolare nu este ceea ce reusesc elevii si faci intr-un an, ci
cum vor reusi peste douazeci de ani!”

Jan, un alt director, spunea ci sistemul mentine profesorii captivi in cap-
cana concentrdrii asupra obiectivelor pe termen scurt. Este un sistem care
plaseazd intreaga responsabilitate a obtinerii de rezultate asupra profesorilor.
De fapt, ea a simtit ca profesorii ei erau atat de concentrati pe rezultatele pe
termen scurt, incét fie au pierdut din vedere obiectivele pe termen lung, fie
pur si simplu nu au mai avut timpul necesar pentru a le aborda. Si-ar dori
ca profesorii, comunitatea i cultura pe care a creat-o si inteleagi faptul ci
scoala inseamna mai mult decét furnizarea de continut si standarde. Scoala
este, de fapt, despre pregitirea elevilor pentru viitor.

Deb, un alt lider, si-a exprimat aceeasi nemultumire cu privire la faptul
cd sistemul se axeazd doar pe ceea ce invati elevii. Ea a declarat: ,Trebuie si
schimbdm accentul de pe ceea ce predam, pe modul in care oamenii invat3.
Ceea ce va conta pentru acesti copii nu este doar ceea ce au invitat la scoals,
ci faptul cd vor sti cum si invete. Rareori predim acest lucru si niciodati nu
il masurim. Insi este cea mai importanti parte a activitdtii noastre.”
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Un-viitor-care va fi foarte diferit

Toti acesti lideri sunt preocupati si pregiteasci elevii cAt mai bine pentru
viitorul in care vor trii. Acesta a fost intotdeauna, de fapt, scopul educatiei.
Provocarea pe care ei o recunosc este aceea ci sistemul actual nu a fost conce-
put pentru viitorul pe care il vor trii elevii de astizi, un viitor care va fi foarte
diferit de cel imaginat atunci cAnd am absolvit noi scoala si de nerecunoscut in
comparatie cu cel imaginat de parintii nostri atunci cAnd erau ei insisi in scoal.

Poate ci a existat de-a lungul istoriei un moment in care scolile puteau
sd-i invete pe elevi tot ceea ce aveau nevoie si stie si apoi si-i trimita in
societate, pe deplin pregititi pentru viitor. Dar cu siguranti asta nu se mai
intampld acum. Tinerii nostri cresc intr-o lume care este mai volatils, incert3,
complexa i ambigud (VICA) ca niciodatd. Nu doar ci aceasti generatie se
confruntd cu mai multe schimbiri, ins3 complexitatea schimbrilor pe care
le au de infruntat face ca aceste provociri si fie si mai greu de depdsit. Nu
este vorba doar de nevoia de a asimila mai multe cunostinte, ci si de aceea
de a fi capabili sd invete mai bine.

Cu o generatie in urma, profesorii se puteau astepta ca invatdturile pe care
le ofereau elevilor si le fie utile o viata intreagi. Astizi, potrivit lui Richard
Riley, fost secretar al educatiei din SUA (1993-2001), »pregatim elevii pen-
tru locuri de muncé care nu exista incd, pentru a folosi tehnologii care nu
au fost inventate inca, pentru a rezolva probleme despre care nici micar nu
stim momentan cé vor fi probleme”. Rezultatele curriculare pe termen scurt,
care ghideaza majoritatea activitatilor de invitare din scolile noastre, pur si
simplu nu mai sunt suficiente.

Chiar si ideea de a avea un loc de munci stabil, o idee pe care cei mai
multi dintre noi am luat-o de buna, dispare. In 2020, Ravi Venkatesan, repre-
zentant special pentru tineri si inovare la UNICEE, a observat ¢ ,,nu mai
exista conceptul de loc de munci sigur. $i ideile de loc de munci si carier
par a fi, din ce in ce mai mult, artefacte al secolului trecut. .. vietile noastre
seamana cu o serie de proiecte”

Asadar, daca rezultatele noastre educationale pe termen scurt — care sunt
incd importante — nu sunt suficiente pentru a pregati elevii pentru acest tip
de societate, ce ar trebui s facem? Suni foarte bine si spunem ci ne dorim
sd dezvoltam aspiratiile elevilor si sa ii pregitim si prospere, nu doar si
supravietuiascd, in viitorul spre care stim ci se indreapti, dar ce inseamnad
de fapt acest lucru?
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Daca’amrfolosiunitatea de'mdsura a succesului sugerati de Elizabeth,
raportandu-ne la ceea ce vor face elevii nostri peste doudzeci de ani, cum
ar arata viitorul? Sau invers, dacd nu reusim sé-i pregitim bine pentru acest
viitor, ce s-ar putea intampla?

NEVOIA DE A AVEA CAPACITATEA DE ACTIUNE

Daca analizim problema in profunzime, nevoia pe care o identifica toti
acesti lideri scolari (si parintii, de altfel) este aceea de a avea capacitate de
actiune.

Dincolo de note bune, de rezultate specifice in materie de continut, de
rezultatele pe termen scurt pe care sistemul nostru le masoara si le apreci-
azd, ne dorim ca elevii nostri sa aibé capacitatea de actiune in viata reala.

»Actiune” incepe sd devina un cuvant la moda - unul dintre acele cuvinte
pe care oamenii le arunca intamplator in discutii, avind impresia ci ,toata
lumea ar trebui sa stie deja totul despre asta”. De fapt, este vorba despre o
idee foarte profunda si foarte importanta, pe care nu doar filosofii o dezbat
de secole intregi. In esenta, se pune intrebarea: in ce misurd ne controlam
noi ingine vietile si in ce masura suntem controlati de evenimente? In ce
masurd sunt indivizii capabili sa isi exercite liberul arbitru? Aceasta chestiune
merita o atentie mult mai mare decét i se acorda in prezent in unele cercuri.

Conceptul capacititii de actiune este esential in incercarea de a duce o
viatd bogatd, implinitd si plind de sens si de a fi capabili sd iesim in lume si
sd generdm schimbare.

Pentru a intelege capacitatea de actiune, este mai usor sa incepem prin
a defini ceea ce nu este. O persoani care nu are capacitate de actiune per-
cepe lumea ca fiind ceva ce i se intdmpla, simtindu-se neputincioasi in fata
adversitatii. Atunci cand apar provociri si dificultiti, astfel de persoane devin
victimele circumstantelor, incapabile sa raspunda eficient.

Dincolo de note bune, de rezultate specifice
in materie de continut, de rezultatele pe
termen scurt pe care sistemul nostru le masoara
sile apreciaza, ne dorim ca elevii nostri sa aiba
capacitatea de actiune in viata reala.”
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Ne temem de faptul ¢i elevii nostri nu vor fi capabili de actiune in viata
lor.

Pe de alta parte, o persoana care are capacitate de actiune controleaza
circumstantele in care se afld. Lumea incd i se intampld, dar este capabila sa
reactioneze eficient. Astfel de persoane sunt puternice in fata provocirilor si
a adversitdtii, nu neputincioase. Persoanele cu capacitate de actiune isi pot
modela si controla viitorul. Controleaza circumstantele in care se afla. Astfel,
devin ceea ce vor sau trebuie sé fie. Ti se pare ci aceasta e o descriere corectd,
desi ampl4, a felului in care ti-ai dori sé triiasca elevii tai peste doudzeci de ani?

Importanta pe care o acordam in acest moment rezilientei este o reactie
la faptul ca existd un numar mare de elevi care simt cd lumea actioneaza
asupra lor si nu pot face fata provocarilor si adversitatilor cu care se con-
frunta in mod regulat. Preocuparea noastra pentru faptul ¢ unii elevi nu
au aspiratii inalte se bazeazd pe faptul ca acestia din urma nu cred ca pot
actiona intr-un mod care sa ii facd puternici. Dorinta noastrd de a-i vedea
pe elevi profitind de oportunitatile din lume vine din dorinta ca ei sa devind
capabili de a controla circumstantele in care se afla.

Definirea capacitatii de actiune a elevilor

Termenul de ,,capacitate de actiune a elevului” se regaseste din ce in ce
mai des in documentele de politica educationala la nivel inalt din intreaga
lume, cum ar fi cele ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Econo-
mica (OCDE), ale Initiativei Achievement Gap a Universitatii Harvard, ale
Organizatiei Bacalaureatului International, ale Ministerului Educatiei din
Victoria si ale Ministerului Educatiei din Noua Zeelanda, tocmai pentru ¢d
aceste institutii anticipeazd provocirile lumii in care vor trai elevii nostri.

Asa cum se intdmpla de obicei cdnd o idee noud incepe si penetreze
sisteme, toatd lumea vorbeste despre aceleasi notiuni generale, dar vine cu
o definitie proprie, usor diferita. Eu m-am inspirat din cercetdrile privind
capacitatea de actiune a elevilor si am definit-o astfel:

Capacitatea de actiune este gradul in care o persoand poate pre-
lua initiativa si-si poate influenta in mod semnificativ lumea, in
special atunci cand se confruntd cu provocari. Aceasta implica trei
elemente interconectate si importante in egala masurd: mediul in care
actioneaza, vointa de a actiona si puterea de a actiona.
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Cele trei elemente-ale capacitatii de actiune a elevilor:

CAPACITATE
PE ACTIUNE

o
“IW eaxe o

Sa detaliem aceastd definitie, pentru a vedea cum se leagi de activitatea
noastra principala de pregitire a elevilor pentru viitor.

Pentru inceput, capacitatea de actiune se manifesta la diferite niveluri.
Intrebarea nu este daci ai sau nu capacitate de actiune, ci cat de puternica
este aceastd capacitate? Calitafile pe care le vom analiza de-a lungul acestei
carti stimuleaza capacitatea de actiune a elevilor, ficindu-i din ce in ce mai
puternici i mai capabili sa actioneze asupra lumii.

A avea capacitate de actiune inseamni a actiona in mod semnificativ.
Este vorba despre posibilitatea de a alege calea pe care si o urmezi in viata.
Nu este vorba despre lucrurile banale, ci despre cele cu adevirat importante,
despre a fi capabil sd aduci o schimbare semnificativd in viata ta si in viata
altora. Prea multe dintre initiativele care cultiva capacitatea de actiune a
elevilor, pe care le intalnim in scoli in zilele noastre, se concentreazi pe
alegeri triviale.
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Mediul in care actiondgm

Capacitatea de actiune presupune si te afli intr-un mediu in care si poti
actiona. Nu vorbim doar despre lumea in general, in care trdim cu totii. Vor-
bim despre un mediu plin de provociri, necesare pentru a stimula cresterea.
In contextul activititii noastre in scoli, mediul scolii si al clasei este cel care
trebuie sd provoace elevii si sd le stimuleze cresterea.

Se poate spune cd ritmul schimbarilor si nivelul provocirilor din lumea
de astazi oferd mai multe oportunititi de cregtere decit au existat vreodati.
Totusi, dupd cum au subliniat liderii scolari de mai sus, nu este suficient doar
sd avem parte de circumstantele propice. Scolile noastre pot oferi oportunitti
provocatoare, dar elevii trebuie, la randul lor, sa-si doreasci si profite de
aceste oportunitati. Ei trebuie sa aiba vointa de a actiona.

Vointa de a actiona

Provocirile se pot prezenta in doud moduri:

» Uneori apar provocdri i ai de ales intre a le infrunta sau a le ignora.
Singura consecintd a alegerii de a lasa ceva sa treaca pe langi tine este
faptul ca pierzi oportunitatea de a realiza ceva. In acest caz, alegerea
pe care o ai de facut este dacd vei actiona sau nu. Ne referim la aceasti
situatie ca fiind o oportunitate.

 Apoi, existd provocdri care nu pot fi evitate, cum ar fi pandemia Covid.
Lumea {i se intdmpla tie. Problema aici nu este dacd vei actiona. Pro-
blema este daca pofi actiona. Ne referim la aceastd situatie ca fiind o
adversitate.

Ne-am dori ca elevii nostri s aleaga sa actioneze atunci cind apar situatii
inevitabile. Chiar si atunci cand sunt fortati si actioneze, ca in timpul pan-
demiei, persoanele care invati constant vor accepta provocarea ca pe 0 opor-
tunitate de invitare unica in viatd. Insi nu toti oamenii aleg sa actioneze.

De ce ar alege elevii sa nu actioneze in fata unei oportunititi? Pe unii s-ar
putea si nu-i intereseze, alegdnd si nu meargé pe acea cale. Isi exerseazi ast-
fel liberul arbitru. In multe cazuri, aceasta este o alegere perfect rezonabili.

Dar problema reald in acest caz nu este ca unii elevi aleg si nu actioneze,
ci faptul ca unii dintre ei nu cred ci au posibilitatea de a alege si actioneze
atunci cand li se iveste o oportunitate.

Multi dintre elevi au convingeri autolimitante, cum ci nu sunt ,tipul
potrivit de persoand” care sa profite de 0 anumitd oportunitate, crezind ci
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nu sunt suficient de inteligenti, nu au talent muzical sau sunt buni doar la
limbi straine, nu si la matematica. Aceasta convingere ca insusirile lor de
bazd — cum ar f talentele, abilitatile si inteligenta — sunt imuabile este denu-
mita de Carol Dweck, profesor la Stanford, drept ,,mentalitate fixa”.

O mentalitate fixd limiteaza vointa de a actiona a unui elev, nu pentru
ca acesta alege sa nu actioneze, ci pentru ca se crede incapabil sa actioneze.
Aceastd convingere i limiteaza capacitatea de a-si exercita liberul arbitru.

Una e sa nu profiti de o oportunitate si alta e ce se intampla cand apare
adversitatea. In primul caz, oportunitatea este ratata. Insd o persoand cu o
mentalitate fixa isi va analiza propriile insusiri si se va intreba daca are sau
nu abilitdtile necesare pentru a-i face fatd atunci cand se confrunta cu adver-
sitatea. Daca rdspunsul este negativ, nu vede nicio modalitate prin care sa-si
dezvolte aceste abilitati. Devine astfel victima circumstantelor.

Ne dorim ca elevii sd aibé de ales in viata si sa-si exercite liberul arbitru.
Ei nu vor lua intotdeauna deciziile pe care le-am dori noi, dar existd o mare
diferenta intre a nu face ceva pentru cd nu vrei si a nu face ceva pentru ci
nu crezi ca poti.

@ ... exista o mare diferenta intre a nu face ceva
" pentru ¢i nu vrei si a nu face ceva pentru ¢i nu
crezi ca poti.”

La baza comunitatii de invatare pe care o vei crea sti mentalitatea de
crestere. Aceasta se defineste ca fiind capacitatea de a intelege ca suntem
capabili de crestere. Dezvoltarea unei mentalitati de crestere permite unei
persoane care invata sa identifice din ce in ce mai multe oportunitati acolo
unde anterior nu credea ca exista vreuna. [i dezvolta totodati abilitatea de
a intelege ca, desi lumea i se intAmpla in momentul respectiv, poate actiona.
Cu cat devenim mai orientati spre crestere, cu atdt mai mult ne dezvoltim
capacitatea de a actiona in societate.

Puterea de a actiona

Nu in ultimul rand, exista puterea de a actiona. Una este s te afli intr-un
mediu care te provoaca sa actionezi si alta sa doresti si sa fii convins ci ai
capacitatea de a infrunta orice provocare si sd actionezi. A-ti dezvolta puterea
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de a‘actiona i a reusi sa faci fata oricarei provociri sau si depisesti orice
adversitate este cu totul alta poveste.

Asa cum am spus mai sus, capacitatea de a actiona se manifestd la diverse
niveluri si are de-a face cu situatiile importante din viata noastra, nu cu cele
banale. Cu totii avem capacitatea de a actiona asupra lucrurilor usoare cu
care ne confruntim. In capitolul 9 vom examina provocirile ,sub si peste
standard”. Provocirile sub standard pot fi gestionate cu capacitatile noas-
tre actuale — sunt ,,lucruri usoare pe care nu le-am ficut incd”. Acestea sunt
lucruri asupra cirora avem deja capacitatea de a actiona, chiar daca este
posibil sa nu le fi intalnit niciodata inainte.

Lucrurile pe care le intalnim in viata si care depasesc capacititile noastre
actuale, atat provocdrile, cat si adversitatile, sunt cele asupra cirora ne dorim
sd putem actiona. Pentru a controla lucrurile care depasesc capacititile noas-
tre actuale, trebuie sa ne schimbédm, si ne transformam in persoane care au
abilitatile necesare. Capacitatea de a actiona nu este o insusire care ne este
data, pur si simplu. Este o abilitate pe care trebuie si ne-o dezvoltim.

Pentru a-si dezvolta capacitatea de actiune, o persoana care invata trebuie
sd se schimbe, nu doar si-si schimbe mediul in care traieste. Trebuie si-si
autoevalueze capacitatea de a creste, eliminand orice convingeri autolimi-
tante. Astfel, isi dezvolta ceea ce numim o mentalitate de crestere. De ase-
menea, trebuie sd isi dezvolte abilititile, precum si capacitatea de a actiona
asupra lumii.

Despre asta este vorba, de fapt, in Mdiestria invatdrii.



